Bank Spdétdzielczy w Siemiatyczach

Informacje o charakterze jakoSciowym
dotyczace adekwatnosci kapitalowej

Banku Spoéldzielczego w Siemiatyczach

Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spoldzielczy w Siemiatyczach, zwany dalej
Bankiem zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym mig¢dzy innymi ze zmian w otoczeniu
regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznosciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomigdzy

prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka wystepujacym w Banku Spéldzielczym w Siemiatyczach jest ryzyko kredytowe
w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie.

Jednoczesnie w Banku wystepuja inne istotne ryzyka, ktére Bank identyfikuje w procesie

przegladu zarzadczego szacowania kapitalu wewnetrznego (ICAAP):

— ryzyko inwestycji finansowych, w tym ryzyko kontrahenta,
~ ryzyko plynnosci,

~ ryzyko walutowe,

— ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

— ryzyko operacyjne,

— ryzyko ICT,

— ryzyko braku zgodnosci,

— ryzyko wyniku finansowego (biznesowe),

— ryzyko kapitatowe,
— ryzyko nadmiernej diwigni finansowej,
— ryzyko ESG.



Podstawowe zasady zarzadzania poszczegoblnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Radg
Nadzorcza Strategia rozwoju Banku oraz Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, a takze zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje 1 regulaminy

obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.

Proces zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka obejmuje:
1. gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,
2. ograniczanie ryzyka, powstajacego W dziatalnosci Banku do akceptowanego poziomu,
3. podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen,
4. ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkéw ryzyka,
5. raportowanie w sprawie ryzyka.
Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka Bank zawart
W opracowanej przez Zarzad 1 przyjgte] przez Rade Nadzorcza Strategii zarzadzania

poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela

inwestycji finansowych, zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,
3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej
transakcji oraz ryzyka portfela,

4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwéch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakeji,
b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.
Ryzyko pojedynczej transakcji  zalezy od  wysokosci mozliwej  straty
i prawdopodobienstwa jej wystapienia. Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od

sumy pojedynczych kredytow, prawdopodobiefistwa ich niesptacenia i wspolzaleznosci
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miedzy poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna

zalezno$é (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktérej czynniki

powodujace niesptacenie jednego kredytu beda réwniez wplywaly na niesplacenie innych,

zwickszajac w ten sposob laczne ryzyko kredytowe. Metoda zabezpieczenia si¢ przed

nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzgdzanie

ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tacznego zaangazowania

kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu

polega na:

1. badaniu wiarygodnos$ci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez
klientoéw;

2. badaniu ryzyka ESG w dziatalnosci klienta;

3. badaniu wrazliwoéci sytuacji klienta na wystapienie sytuacji skrajnych takich jak zmiany

10.
11.

rynkowych stép procentowych, zmiany klimatu, zmiany S$rodowiskowe, przemiany
spoteczne itp.;

wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczefi dostgpnych baz danych,
modeli, narzedzi informatycznych;

prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnos$¢ kredytow;

biezacym monitoringu zabezpieczenn kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania;

dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych;

przeprowadzanie inspekcji u klientdw, ktérych zaangazowanie w Banku przekracza 10%
Kapitatu Tier I zar6wno na etapie udzielania, jak i monitorowania kredytow;
prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami;

kontroli dziatalnosci kredytowej;

rozdzieleniu funkcji budowy modeli statystycznych oceny zdolnosci kredytowej od
dziatalnoéci sprzedazowej. Za budowe modeli oceny zdolnosci kredytowej odpowiada
Stanowisko zarzgdzania ryzykami i analiz.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji

kredytowej obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewngtrznej sktadajace si¢



na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania
umowy kredytowej.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslaja regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacjg $wiadczonych ustug
oraz ograniczajace ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do kategorii ekspozycji detalicznych
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci
kredytowej, dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w instrukcjach,
ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowej oraz zarzadzanie portfelowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do kategorii ekspozycji wobec
przedsigbiorcow obok przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna stosowaé
indywidualne zasady zarzadzania.

Zabezpieczenia transakeji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakeji, z zastosowaniem
Instrukcji prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci.

Bank udviela kredytéw konsumenckich i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty
konsumenckie z zachowaniem zasad okre$lonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.
W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T)
Bank ustala wymagany poziom wskaznika DtL.

W przypadku udzielania kredytow zabezpieczonych hipotecznie klientom detalicznym
(w rozumieniu rekomendacji S) Bank ustala wymagany poziom wskaznika DStl. Wskazniki
DtI oraz DStI okreslone sa w Metodyce oceny zdolnosci kredytowe;j.

Warto$¢ przyjetych wskaznikow Dtl oraz DSHI jest okresowo weryfikowana przy walidacji
modeli oceny zdolnosci kredytowej oséb fizycznych. Limit maksymalnego dla Banku
wskaznika Dtl oraz DStI okreslony jest w Strategii zarzadzania poszczeglnymi rodzajami
ryzyka. Poziom wskaznikow DStI i DtI jest ustalany z uwzglgdnieniem wytycznych Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu s3
arkusze analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow i zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy
rezerwy na ryzyko zwigzane z dziatalnoécig Banku zgodnie z obowigzujgcymi ustawami

i rozporzadzeniami oraz z procedurg tworzenia rezerw, obowigzujaca w Banku.



Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego

zaangazowania kredytowego Banku obejmujg dziatania polegajace na:

1. dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitéw koncentracji,
2. stosowanie limitow dotyczacych rodzajéw kredytow,

3. analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4. badaniu ekspozycji zagrozonych,

5. przedsigwzieciach organizacyjno-kadrowych.

W ramach analizy ryzyka kredytowego Komorka ds. ryzyka bada wplyw kredytowania na
ESG. Czestotliwosé raportowania ryzyka ESG w ramach analiz ryzyka kredytowego jest
zgodna z Systemem Informacji Zarzadczej.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz
w miesigeu, po zakohczeniu miesigca wraz z analiza ogélnego poziomu ryzyka,
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikoéw charakteryzujacych ryzyko.
Miesigcznej analizie poddawane sg w szczegdlnosci takie elementy jak: struktura portfela
kredytowego, struktura i dynamika kredytow zagrozonych, wynik z tytulu rezerw celowych.

W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka
kredytowego w cyklach kwartalnych, na podstawie raportéw sporzadzonych przez
Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

Analiza miesieczna i kwartalna opracowywana jest i przedkladana Zarzadowi,
Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z obowigzujacag w Banku
Instrukcja funkcjonowania systemu informacji zarzadcze;.

Dane analityczne stanowigce zrodto analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sg
z systemu operacyjnego. Kazdorazowo po dokonaniu importu danych z systemu operacyjnego
przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczosciag Banku za analizowany
okres oraz kontrola spojnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego w Banku obejmuje:
. analize iloSciowsa i wartosciowa portfela,
. analizg wskaznikows,
. oceng¢ realizacji limitdw zaangazowan,
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4. analizg jako$ciowa portfela,

5. analize wrazliwo$ci Banku na wystgpienie sytuacji skrajnej,
6

. analize ryzyka ESG.



W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji, Bank
wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace
jego poziom. Przyjete rodzaje limitéw wewnetrznych oraz ich wysokos¢ zatwierdza Zarzad
Banku na podstawie propozycji Stanowiska Zarzadzania Ryzykami i Analiz. Wysokos¢
Jimitow jest dostosowana do akceptowanego przez Radg Nadzorcza ogoélnego poziomu
ryzyka Banku, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu ekonomiczno-finansowego.
Wysoko$¢ limitow koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie
przegladu zarzadczego procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Limity okreslajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta sg monitorowane
w momencie udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu
kredytu przez pracownika kredytowego prowadzacego dokumentacje danego klienta.

Kazdy przypadek lub mozliwo$é przekroczenia limitow jednostkowych jest sygnalizowany
osobie kierujgcej komorka udzielajacg kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzadu
nadzorujacemu ryzyko kredytowe w Banku.

Powyzsze dziatania pozwalaja mierzy¢, kontrolowaé i monitorowa¢ profil ryzyka
kredytowego, wystgpujacego w dziatalnodci Banku. Gdy ryzyko wystgpujace w portfelu
kredytowym okazuje si¢ nieakceptowane, Zarzad Banku stosuje nastgpujace rozwigzania:

1) ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub
na pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

2) ograniczanie skali catej akcji kredytowej Banku,

3) zwigkszenie poziomu zabezpieczen,

4) restrukturyzowanie zadluzenia,

5) doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewnegtrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych,

6) sprzedaz wierzytelnosei,

7) podejmowanie innych zindywidualizowanych dziafan, zaleznych od skali i rodzaju

stwierdzonego zagrozenia.

Ryzyko inwestyeji finansowych
Inwestycje (zaangaZowania) — nabywanie aktywow, w tym instrumentéw finansowych oraz

innych, np.: nieruchomosci, udziatéw w spélkach z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Inwestycje w rozumieniu Strategii inwestycyjnej nie obejmujg dziatalnosci kredytowo-
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pozyczkowej Banku, zaangazowania Banku w kapitaly Banku Zrzeszajacego oraz
zaangazowania Banku w instrumenty systemu ochrony (m.in. lokaty migdzybankowe,
depozyt obowigzkowy), jak tez nie obejmuja operacji z wykorzystaniem instrumentow

pochodnych.

Ze wzgledu na szczegllny charakter dzialalnosci bankowej, zwigzany z obcigzaniem
ryzykiem $rodkéw powierzonych przez deponentéw, Bank realizuje inwestycje unikajac
nabywania aktywow, ktore generuja nadmiernie wysokie ryzyko w relacji do przyjetego
apetytu na ryzyko, zdolnosci do oceny tego ryzyka oraz mozliwosci zabezpieczania sig przed

jego skutkami (hedgingu), ktory w sytuacji Banku nie jest obecnie stosowany.

Przewazajaca czg$¢ aktywow Banku poza dziatalnoscig kredytowa oraz lokowaniem w Banku
Zrzeszajacym jest inwestowana w bezpieczne papiery wartosciowe. Decydujacym

czynnikiem wptywajacym na oplacalnos¢ takich inwestycji sa zmiany stép procentowych.

Ryzyko plynnosci

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszloici oraz

optymalne zarzgdzanie nadwyzkami $rodkow finansowych.

Cel ten realizowany jest poprzez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci obejmujgce podstawowe

kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegblnym uwzglednieniem

aktywow dtugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania

odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe;.

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym okreslonych w Rozporzadzeniu UE.
Plynno$¢ w Banku polega na zapewnieniu zdolnosci do wywigzywania si¢ z biezacych
i przysztych zobowigzan, w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzieé, bez koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztow. Utrzymywany
przez Bank poziom plynnosci musi by¢ dostosowany do rodzaju i rozmiar6w prowadzonej
dziatalnosci i winien zapewni¢ posiadanie lub fatwy dostgp do $rodkéw finansowych
w wysokosci zapewniajacej pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te

$rodki ze strony klientéw Banku.



Plynnoé¢ rozpatrywana jest W nastgpujacych horyzontach czasowych uwzgledniajacych

specyfike dziatalnosci Banku:

- plynnos¢ $réddzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych

w biezgcym dniu,

- plynno$¢ biezaca — zdolno$¢é wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych w terminie

platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni,

- plynno§¢ krétkoterminowa — zdolno§¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych

w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,

- plynnos¢ Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzaf pieni¢znych

w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigcaido 12 miesigcy,

- plynno$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan

pieni¢znych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy,

- plynno§é platnicza — zdolnos¢ do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna

przewidzieé, bez koniecznosci poniesienia straty.

Celem zarzadzania plynnoscig finansowa Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych
sr6del finansowania, w szczeg6lnosci depozytow 0séb fizycznych oraz utrzymywanie
wszystkich wskaznikow ptynnosciowych, w tym przede wszystkim wskaznikow plynnosci
wymaganych przez Rozporzadzenie 575/2013 UE, na bezpiecznych poziomach. Stabilno$¢
pozyskiwanych $rodkow i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sa szczegOlnie

istotne dla finansowania dtugoterminowych naleznosci Banku.

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz
odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow. Ponadto dokonuje
identyfikacji wszelkich zagrozef zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci. W zaleznoscei od
stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnosci Bank postgpuje wediug okreslonych
procedur awaryjnych, posiada plan awaryjny utrzymania ptynnosci, podlegajacy cyklicznemu

(co najmniej raz w roku) przegladowi zatozen oraz koniecznym uaktualnieniom.

Bank dziata w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczenstwo w

obszarze ptynnosci.



W celu ksztattowania odpowiedniej struktury aktywoéw i pasywoéw Bank prowadzi aktywng

polityke stép procentowych.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ogramiczanie skutkow

narazenia Banku oraz Klient6w na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

L.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank
przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw walutowych minimalizujac
zwiazane z nim ryzyko.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej calkowitej
w wysokosci nie przekraczajacej 2% uznanego kapitatu, ktéra nie wigze sig
z koniecznoscig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego.

Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzacych sig
z koniecznoscia utrzymywania wymogu kapitalowego, zgodnie z Rozporzadzenie
575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejécie nie ogranicza w zaden sposob
rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

Bank przyklada szczegélng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi ciagle
prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw iustug.
Dzialania swoje opiera w szczegOlnosci na uelastycznieniu oferty produktowej,
pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do
sytuacji rynkowej.

Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientéw, szczegolny
nacisk polozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanaléw zawierania
transakeji do potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw prowadzgcych wymiang
handlowa z zagranica.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowe;.

Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego
ograniczony jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji

dla poszczegblnych walut).



8. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9. Monitoring wykorzystania limitéw w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest
przez osoby zatrudnione w komérce monitorowania ryzyka, z zachowaniem
niezaleznosci oceny ryzyka od dziatalnosci, ktora to ryzyko generuje.

10. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sa pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja
calkowita dla wszystkich walut 1acznie, przeliczone na PLN po kursie $rednim NBP.
Wyliczenia pozycji dokonywane sa zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

11. Znaczaca skala dziatalnosci walutowej — sytuacja, gdy na koniec danego miesigca
kalendarzowego jest spetniony co najmniej jeden z ponizszych warunkow:

a) w okresie ostatnich 12 miesiecy z tytulu ryzyka walutowego tworzony byt
wymog kapitalowy w co najmniej dwoch nastgpujacych po sobie dniach
roboczych,

b) na koniec 2 kolejnych miesigey udziat aktywdw lub pasywow w danej walucie
obcej przekraczat 5% sumy bilansowej Banku lub udzial sumy aktywow lub
pasywow we wszystkich walutach obcych przekraczat 10% sumy bilansowe]
Banku,

¢) udziat wartosci bezwglednej wyniku z pozycji wymiany w okresie ostatnich 12
miesiecy do catkowitych przychodéw operacyjnych w okresie ostatnich 12
miesiecy przekracza 3%.

12. Bank zaktada, ze skala dziatalnosci walutowej bgdzie nieznaczaca.

Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
utrzymanie relacji przychodow i kosztéw odsetkowych oraz bilansowej wartosci
zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie

zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzagdzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywéw oprocentowanych w celu

ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,
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2) zarzadzanie ryzykiem marz kredytowych z uwzglednieniem premii za plynnos¢
(CSRBB),

3) utrzymanie wskaznikow EVE i NII na poziomie wymaganym przez zapisy
Rekomendacji G KNF,

4) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych)
w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe]
oraz dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

5) codzienna realizacja polityki stopy procentowej w procesie sprzedazy produktéw
bankowych,

6) analiza wplywu warunkéw cenowych produktéw kredytowanych na cele

zrOwnowazonego rozwoju na marze odsetkowa.

Realizacja celéw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
oparta jest na nastepujacych zasadach:

1) badaniu i ocenie podlega wplyw zmian stdp procentowych na wynik odsetkowy oraz
na warto$¢ ekonomiczng kapitatu,

2) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowos$ci i ewentualnego wplywu tych zmian na
wynik odsetkowy oraz na warto$¢ ekonomiczng kapitatu,

3) bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzaf

pozabilansowych.

Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodno$ci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystgpowania strat operacyjnych

oraz dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten realizowany jest poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnodci obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
1) okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
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6.
7.

zawarte sg straty z tytulu ryzyka braku zgodnosci),

3) opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzgdzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG,

5) okreélenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skalg i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzenn w okre$lonym horyzoncie czasowym, oraz
okreslenie dziatania, ktore bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,

7) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,

8) weryfikacja spéjnosci procedur wewngtrznych Banku z regulacjami zewnegtrznymi.

Cele szczegolowe to:
zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na
wszystkich szczeblach zarzgdzania,
wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesow zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu
na wynik Banku,
zapewnienie oplacalno$ci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka,
ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu
o zapisy ustawy o ochronie danych osobowych, RODO oraz zapewnienia bezpieczenstwa
systeméw informatycznych i informacji,
zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu srodkow
pochodzgcych z nielegalnych zrodet oraz przeciwdziataniu terroryzmu,
zapewnienie bezpieczenstwa platnosci elektronicznych,

przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Zakladany wzrost skali dzialalnosci stanowi jednocze$nie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko

operacyjne. W zwiazku z powyZzszym istotnym jest zwiekszenie efektywnosci procesu

zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych,

w celu ograniczania mozliwosci wystgpienia zdarzen operacyjnych, generujacych straty.

12



Celem strategicznym w zakresie systeméow informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako

istotnego elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1. biezace dostosowywanie systemu do wymogow prawa,

2. wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, W tym oprogramowania
wspomagajacego  zarzgdzanie ryzykiem, a takze programéw  stuzacych
bezpieczenistwu sieci i systemow informatycznych,

3. bezpieczenstwo przetwarzania danych.

Ryzyko ICT

Ryzyko zwiazane z technologiami i bezpieczenstwem - ryzyko strat wynikajace z naruszenia
poufnosci, naruszenia integralnosci systeméw i danych, nieodpowiedniosci lub
niedostepnosci systemoéw i danych, lub tez niezdolnos$ci do zmiany technologii informacyjne;
w rozsadnym czasie i przy uwzglednieniu rozsadnych kosztéw w przypadku zmiany
wymogow w zakresie otoczenia lub prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (tj. elastycznosc).
Obejmuje to ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ICT wynikajace z nieodpowiednich lub
niepomyslnie zrealizowanych proceséw wewngtrznych lub zdarzen zewngtrznych, w tym
cyberatak6w lub nieodpowiedniego zabezpieczenia fizycznego.

Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego i informacji oraz ciaglo§ci S$wiadczenia uslug
teleinformatycznych. Realizacja powyzszych celéw ma za zadanie wzmocnienie
operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zwanego dalej

Rozporzadzeniem ,,DORA”.

Ryzyko braku zgodnosci

Jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepiséw praw, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postgpowania.

Zadania majace na celu zapewnienie zgodnosci pelni Komorka ds. zgodnosci. W Banku
zadania komérki ds. zgodnosci przypisano Stanowisku ds. zgodnosci. Komérka ds. zgodnosci

podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Celem bezpo$rednim dzialania Komorki ds. zgodno$ci w ramach funkeji kontroli oraz w
ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci jest ograniczenie strat finansowych

i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnoS$ci przepiséw wewngtrznych Banku z
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regulacjami zewnetrznymi lub nieprzestrzeganiem wewnetrznych regulacji bankowych

oraz przyjetych standardow post¢powania.

Celem posrednim jest ograniczenie wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka

operacyjnego, stanowigcych podstawg wystepowania ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe)

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej

wielkosci zysku, ktéry zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do

poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem
biznesowym 1 obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia

rozwoju) oraz monitorowania wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa si¢ poprzez podejmowanie nastgpuj acych dzialafi:
1. Angazowanie si¢ Banku w Jokalny rozwdj poprzez wspélprace 2z klientami
i jednostkami samorzadu terytorialnego,
Analiza potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwoéci ich zaspokajania,
Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,
Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,
Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,

Elastyczno$¢ w zakresie konstrukcji produktéw oraz negocjowania cen,

R NI

Prowadzenie dziatahi promocyjnych i reklamowych, w tym wspolpraca z Bankiem

Zrzeszajacym, udziat w lokalnych imprezach,

8. Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw
prosprzedazowych,

9. Optymalizacja kosztow poprzez miedzy innymi automatyzacj¢ procesow obstugi

klienta oraz proceséw sprawozdawczych.

10. Uwzglednienie czynnikéw ESG w strategii rozwoju Banku.

Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analizg
czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dziatan awaryjnych

majacych na celu wypracowanie zatozonych wynikéw finansowych.
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Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi, Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie

z Systemem Informacji Zarzadcze;.

Ryzyko kapitalowe

Poziom funduszy wiasnych Banku powinien byé¢ dostosowany (adekwatny) do skali,

zlozonosci i profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej

dzialalnoSci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnodcig kapitatlowa obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwiekszanie wysokosci funduszy whasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier I, Tier podstawowy I i Tier II,

3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogéw kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE, z pézniejszymi zmianami (BASEL III),

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Poziom funduszy wlasnych:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywa¢ Kapitat zatozycielski w wysokosci nie nizszej
niz rownowarto$é 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu s$redniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) suma wymogéw kapitalowych z tytulu poszczegélnych rodzajéw ryzyka
oraz wymogéw kapitalowych z tytulu przekroczenia limitéw i naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa i antycykliczny, ryzyka systemowego), z uwzglgdnieniem

okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR (BASEL III).
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2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnos$ci
banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany
poziom ryzyka (kapital wewnetrzny), powigkszona o bufory kapitatu
(bezpieczefistwa 1 antycykliczny, ryzyka systemowego), Z uwzglednieniem
okreséw przejéciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR (BASEL I10).

3. Obowigzujace w Banku minimalne wysokosci wspotezynnikow kapitatowych wynosza:

—  wspblczynnik kapitatu podstawowego Tier I - 12%,

—  wspblczynnik kapitatu Tier I - 12%,

—  Iaczny wspOlezynnik kapitatowy (TCR) - 14%,

—  wspdlczynnik kapitatowy ryzyka kredytowego - 14%.

4. W przypadku obnizenia lgcznego wspotczynnika kapitatowego ponizej poziomu 14,00%,
Bank przeprowadza szczegétowa analize wymogéw kapitalowych ksztattujgcych poziom
tacznego wskaznika kapitalowego oraz podejmuje dzialania ograniczajace poszczegolne
rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zohawigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
i utrzymania kapitalu wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i zlozonosci
dzialalnosci Banku.

6. Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest
odpowiednio dostosowywany W szczeg6lnosci w sytuacji pojawienia sie nowych
rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dziatania oraz $rodowisku
zewnetrznym, w ktérym dziata Bank.

7. Bank dostosowuje strategi¢ i polityke budowy funduszy wilasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR, z pézniejszymi zmianami. Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w

pakiecie CRD IV / CRR, z pbZzniejszymi zmianami.

Budowa funduszy wiasnych:
1. Podstawowym zrédtem budowy funduszy wlasnych jest wynik finansowy.
2. Wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielkos¢
kapitatow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Radg
Nadzorcza Strategii rozwoju, natomiast szczegblowe zamierzenia w tym zakresie ujgte

sa w Polityce kapitatowe;.
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10.

Bank analizuje wplyw wystapienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogéw kapitatowych) na wspdlczynnik kapitatowy i na podstawie tych analiz
opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitalowe;.

Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitalu w postaci
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wspdtczynnik kapitalowy oraz w postaci
okreslonych w Polityce kapitalowej planéw awaryjnych zwigkszenia funduszy
wiasnych.

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych
przez Bank funduszy wtasnych.

Strategia ksztaltowania funduszy wilasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii rozwoju Banku.

Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
i bankach w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wtasnych banku z tego tytutu nie
stanowilo zagrozenia dla biezacej 1 przysztej adekwatnosci kapitatowej banku.

W celu ograniczenia zagrozefi, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg
odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.
Bank w planach finansowych uwzglgdnia gospodarke funduszami wlasnymi banku,
majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wiasnych
banku, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie
w banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania oraz wyliczen

dotyczacych dodatkowych wymogéw kapitatowych.

Wymogi kapitalowe:

1.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujgte w Rozporzgdzeniu UE

(BASEL III) z uwzglednieniem buforéw kapitalowych.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi

kapitatowe.

W Polityce kapitatowej okreslone sa limity alokacji kapitatu z tytulu poszczeg6lnych

rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonodci i poziomu ryzyka wystepujacego
w Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitéw, a kazde przekroczenie jest
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sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu
unikniecia takiej sytuacji w przysztosci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogoéw wewngtrznych.
Wyniki przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktora dokonuje oceny
adekwatnosci kapitalowe;j.

6. Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udzialy, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz
spotek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono jednoczesnie:

a) wiecej niz 10% uznanych kapitatéw Banku,
b) 10% uznanych kapitatow tych podmiotow.

7. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu
wyznaczanego wewngtrznego wymogu kapitatowego sa dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego

dzialania.

Zarzadzanie ryzykami:

1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie Iacznego wspélczynnika
kapitalowego na poziomie nie nizszym niz 14,00% oraz wspotczynnika kapitatu Tier I nie
nizszym niz 12,00%.

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnodci ryzyk, przyjmujac
kryteria ilociowe i jakosciowe.

3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

4. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.

5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wiasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:
1. Realizacja celéw kapitalowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych
z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.
2. Bank przyjmuje nastgpujgce dtugoterminowe cele kapitatowe:
1) dazy do posiadania funduszy wlasnych banku zapewniajgcych utrzymanie lacznego
wspdlczynnika kapitalowego na poziomie co najmniej 14,00%;
2) przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie
funduszy wiasnych banku; poziom odpisow z zysku jest uwarunkowany m.in.:
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a) strategig rozwoju banku,
b) biezagca adekwatnoscig kapitatowa banku,
¢) zmienno$cig wyniku finansowego netto,
d) obecng i przewidywana sytuacja makroekonomiczna,
e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;
3) dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajgcego

na poziomie maksymalnie 10% funduszy wlasnych Banku;

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Jest to ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowe;j
lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze wymagaé podjecia nieplanowanych dziatan
korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywoéw mogacych przynies¢

straty lub spowodowaé koniecznos$¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz monitoruje poziom wskaZnika dZzwigni w ramach
oceny adekwatno$ci kapitalowej i raportuje Zarzadowi, Komitetowi Audytu oraz Radzie
Nadzorczej Banku. Ryzyko nadmiernej dzwigni podlega corocznemu przegladowi

i weryfikacji, w ramach realizowanych przegladéw procedur.

Ryzyvko ESG
Ryzyko ESG oznacza mozliwoé¢ negatywnego finansowego wpltywu na Bank, wynikajgcego

z biezgcego lub przysziego wpltywu czynnikéw ESG na klientéw/kontrahentéw, gdzie
czynniki ESG sg to czynniki zwiazane z ochrona $rodowiska (w tym wplyw zmian
klimatycznych lub transformacji do zréwnowazonej gospodarki), polityka spoleczng lub

tadem korporacyjnym.

Cele strategiczne uwzgledniajgce czynniki zwiazane z ryzykiem ESG:
a) w zakresie dziatalno$ci kredytowe;:

nie udzielanie kredytow wptywajacych negatywnie na ESG,

promowanie dziatan proekologicznych,

modyfikacja procedur oceny zdolnosci kredytowej,

identyfikacja branz zagrozonych w zwigzku ze zmianami klimatycznymi.

b) w zakresie wiasnej dzialalnosci:

- stosowanie ulatwien dla klientow,
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- wdrozenie Polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow.

Podstawowe kierunki dziatan stuzace realizacji celow strategicznych:

2)

b)
c)

Bank angazuje si¢ W procesy zmierzajace do zwigkszenia stopnia cyfryzacji
czynno$ci urzgdowych, czynnosci bankowych oraz komunikacji elektronicznej,
Bank wspiera lokalne inicjatywy przyjazne $rodowisku naturalnemu,

szczegblng uwage Bank przywigzuje do unikania wykluczeni i zapobieganiu
dyskryminacj,

poszukiwanie nowych 7rédet przychodow,

dazenie do uniwersalnosci pracownikow obstugujgcych klientow,

rozwdj technologii IT w procesach sprzedazowych,

finansowanie zakupu nowych technologii,

zmiany w procedurach kredytowych — uwzglednienie wplywu inwestycji na
srodowisko naturalne w ocenie zdolnosci kredytowe;j,

wspieranie programow ograniczajacych wykluczenie spoleczne,

rozwdj ustug $wiadczonych za posrednictwem bankowosci internetowe;.

Ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej lub fadu korporacyjnego nie sg

traktowane jako odrgbne komponenty ryzyka bankowego, lecz wplywajg na rozne rodzaje

ryzyka finansowego, operacyjnego oraz strategicznego i biznesowego, w szczegdlnosci na

ryzyko: kredytowe, rynkowe, plynnosci, operacyjne i reputacji.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastgpujace organy, jednostki

i komoérki organizacyjne:

N N R WD

Rada Nadzorcza,

Komitet Audytu,

Zarzad,

Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzad,
Komitet kredytowy,

Komorka monitorujaca ryzyko,

Stanowisko ds. zgodnosci,
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8. Audyt wewnetrzny,

9. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej

oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczego6lnych rodzajéw ryzyka.

2. Zasady strategii, polityki, procedury, instrukcje i metodologie.

3. Adekwatne systemy informacji zarzadcze;j.

4, Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii

oraz procedurami.

System informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na

nastepujacych zatozeniach:

D

2)

3)

4)

5)

6)

7

informacje bedgce przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalaja na pelng oceng
dziatalnos$ci Banku przez odpowiednie organy Banku,

Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegblnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ktére beda podlega¢ bezposrednie]
kontroli Zarzadu,

uwzgledniajac zalozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na
dokonanie odrebnej oceny kazdej jednostki i komérki organizacyjnej Banku oraz
wszystkich istotnych obszaréw dzialania Banku,

przyjmuje sie, ze nadzér nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktdry ponosi

réwniez odpowiedzialnoéé za jego prawidiowe funkcjonowanie,

w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sa w sposob rzetelny
i przejrzysty,
jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegtego

rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewngtrznych.

System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewngtrznego.
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W ramach SIZ wyrdznia si¢ nastgpujace rodzaje informacji:

1) o charakterze strategicznym dla Banku,

2) dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania

ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowej,

3) dotyczace monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

4) ocena adekwatno$ci kapitatowej,

5) wykonanie planu ekonomiczno — finansowego,

6) realizacje Strategii rozwoju,

7) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),

uwzgledniajacej:

a)
b)
©)
d)
e)
D

strukture aktywow, pasywow i zobowiazan pozabilansowych,
strukture przychodow i kosztow,

wyniki osiagane na kazdym poziomie rachunku zysk6w i strat,
wspbtczynnik kapitatowy,

wysokos¢ rezerw celowych,

uzyskanic wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

8) realizacji zadan wynikajacych z regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji

nadzorczych,

9) dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej i audytu Banku.

W realizacji informacji zarzadczej uczestnicza nastepujace organy statutowe i komorki

organizacyjne Banku:

1y
2)
3)
4
)
6)
7)
8)
9)

Rada Nadzorcza,

Komitet Audytu,

Zarzad,

Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz,

Zespot finansowo-ksiggowy i sprawozdawczosci,

Zesp6t produktow bankowych i marketingu,

Zespot organizacyjno-administracyjny i ds. informatycznych,
10D,

Stanowisko ds. zgodnosci.
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Biezaca analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Stanowisko zarzadzania ryzykami

1 analiz.

Opracowane analizy dotyczace poszczegdlnych rodzajéw ryzyka przekazywane sg Zarzagdowi

wedlug ponizszych zasad:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7

Miesiecznie Zarzad otrzymuje skrdcong informacjg na temat ogdlnego poziomu
ryzyka oraz sytuacji finansowej Banku.

W cyklach miesigcznych Zarzad otrzymuje analiz¢ ryzyka plynnosci i stopy
procentowej w terminie do 20 dnia miesigca nastgpujacego po miesiacu, ktorego
dotyczg ww. analizy,

w zakresie poziomu ryzyka kredytowego analiza zostaje przekazana w terminie:

a) do 30 dnia miesigca nast¢pujacego po uplywie kwartalu, ktdrego dotyczy
analiza - analiza struktury, limitéw oraz poziomu rezerw celowych,

b) do 30 dnia miesigca nastgpujacego po uptywie kwartatu, ktérego dotyczy
analiza - klasyfikacja ekspozycji kredytowych wraz z monitoringiem
zabezpieczen, w przypadku duzych ekspozycji kredytowych,

c¢) raz na kwartat do 30 dnia miesigca nastgpujacego po zakonczeniu kwartatu -
analiza ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

d) raz na kwartal do 30 dnia miesiaca nastgpujacego po zakonczeniu kwartatu —
raport z realizacji testow warunk6éw skrajnych,

e) do 30 dnia miesigca nastgpujacego po uplywie kwartalu, ktérego dotyczy
analiza - analiza restrukturyzacji i windykacji kredytéw zagrozonych.

W zakresie ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci — analiza zostaje
przekazana w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po uptywie kwartatu,
ktorego dotyczy analiza,

W zakresie ryzyka braku zgodnosci w formie raportu — analiza zostaje przekazana do
20 dnia miesigca nastgpujacego po uptywie kwartatu, ktérego dotyczy analiza.

W zakresie adekwatnosci kapitatowej informacja dla Zarzadu przekazywana jest do 20
dnia miesigca nastepujacego po kwartale, ktérego dotyczy.

W zakresie ryzyka walutowego, z uwagi na nieznaczgce zaangazowanie w dziatalnos¢
dewizowa analizy sporzadzane sg kwartalnie - do 20 dnia miesigca nastgpujacego po

uplywie kwartatu, ktérego dotyczy analiza.
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8) Raz w roku do korca grudnia — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie
zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoécia kapitalowg, w tym limitéw, testow
warunkéw skrajnych, planéw awaryjnych itp.

9) Raz w roku do konca grudnia — weryfikacja dokumentacji przekazywanej na zewnatrz.

10)Raz w roku na poczatku roku ocena skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej, skutecznoscei zarzadzania ryzykiem istotnym, efektywnosci zarzadzania

ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad, uwzgledniajgc dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych sklada komitetowi
Audytu i Radzie Nadzorcze] sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka
wystepujacego w Banku oraz adekwatnosci kapitalowej w cyklach:

1) na kazdym planowanym posiedzeniu komitetu Audytu i Rady Nadzorczej -
skrécong informacje na temat ogblnego poziomu ryzyka oraz sytuacji
finansowej Banku,

2) raz kwartal — syntetyczng informacje na temat realizacji strategii i polityk

w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitalowa.

System kontroli wewnetrznej

Stosownie do postanowien Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. w ramach
systemu zarzadzania, w Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem i system kontroli

wewngtrznej.

System kontroli wewnetrznej to zbior zasad, procedur, mechanizméw i czynnosci

kontrolnych, wkomponowany w sposob trwaty i spojny w system zarzgdzania ryzykiem.

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku;

4) zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.
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Na system kontroli wewnetrznej w Banku sklada sie:
1. Funkcja kontroli :
a. Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji,
czynnosci itd.
b. Monitorowanie przestrzegania mechanizmdéw kontroli wewngtrznej
(weryfikacja i testowanie).
2. Stanowisko ds. zgodnosci.
3. Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spéldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej,

zorganizowane sg na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ poziomach

(liniach obrony):

1. Pierwsza linia obrony (pierwszy poziom zarzadzania) — komorki organizacyjne
odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie dziatalno$ci operacyjne;j.

2. Druga linia obrony (drugi poziom zarzadzania) — niezalezna ocena ryzyka. Na drugim
poziomie zarzadzania wystgpuja nastepujace komorki organizacyjne, uprawnione do
przeprowadzania testowania pionowego to: Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz,
ktéremu przypisano zadania Stanowiska ds. zgodnodci, Analityk kredytowy
i wierzytelnosci trudnych, Inspektor Ochrony Danych (I0D), Zesp6t finansowo ksiggowy
i sprawozdawczosci.

3. Trzecia linia obrony (trzeci poziom zarzadzania) — audyt wewngtrzny.

Na funkcje kontroli sktadajg si¢:
1) mechanizmy kontrolne wbudowane w procesy funkcjonujgce w Banku,
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych,

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

W Banku zapewnia si¢ realizacje celow systemu kontroli wewngtrznej poprzez
funkcjonowanie mechanizméw kontrolnych, dostosowanych do specyfiki danego obszaru
dziatalno$ci Banku, przebiegu i stopnia ztozono$ci procesow, wystepujacego ryzyka oraz
skali i istotnosci nieprawidlowosci, efektywnod§ci systemoéw  informatycznych

wspomagajacych procesy, dostgpnosci zasoboéw ludzkich i sprawowanego nadzoru.

Przy uwzglednieniu w/w uwarunkowan projektowane s i wdrazane mechanizmy kontrolne:

1) spetniajgace role prewencyjna, detekcyjng i korekcyjna;
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2) automatyczne, potautomatyczne i manualne;

3) kluczowe, tj. o podstawowym znaczeniu dla osiggania danego celu systemu kontroli
wewnetrznej.

Monitorowanie ~przestrzegania mechanizméw kontrolnych, wpisane jest w procesy
funkcjonujagce w Banku, w szczegblnosci w procesy istotne, obejmuje weryfikacje biezaca
pozioma (w ramach tej samej linii) i pionowag (pierwszej linii przez druga linie) oraz
testowanie poziome i pionowe. Weryfikacja jest dokonywana w sposéb ciagly przed
rozpoczeciem lub w trakcie czynnosci wykonywanych w ramach procesow.

Testowanie jest przeprowadzane w przypadku zakonczonych czynnoéci na wybranej probie
testowej.

Audyt wewngtrzny w Banku jest wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia, ktorej zadaniem jest badanie i ocena, w sposob niezalezny i obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
w calej dziatalnosci Banku.

Ocena, o ktorej mowa wyzej uwzglednia skutecznosé i adekwatno$¢é mechanizméw kontroli
ryzyka oraz mechanizméw kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony.

Spotdzielnia odpowiada za whasciwe okreslenie celu przeprowadzanych audytow, zakresu,
szczegdlowych zasad ich przebiegu, uzycia odpowiednich 1 opisanych metod badan, trafnosci
: istotnodci ocen oraz wnioskow koficowych, sposobu ich prezentacji w formie raportu dla
odbiorcéw, a takze opracowywanie projektow zalecern w sposob nie budzacy watpliwosci co
do obiektywizmu przeprowadzonych dziatan audytowych.

Zakres i czestotliwo$¢ przeprowadzanych audytow okreslane sg przez Spoétdzielni¢ w ramach
rocznych i wieloletnich planow audytu uchwalanych przez Zarzad Spoldzielni
i akceptowanych przez Radg Nadzorcza Spétdzielni. Spétdzielnia przedklada do Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku raporty z przeprowadzonych badan audytowych.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie Wwe
wszystkich jednostkach organizacyjnych, komoérkach organizacyjnych, stanowiskach
organizacyjnych funkcj onowania skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j.

Zarzad Banku ustanawia i okresowo aktualizuje kryteria oceny skutecznosei systemu kontroli
wewnetrznej, kryteria wyodrebniania proceséw istotnych oraz zasady kategoryzacji

nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrzne;.
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Zarzad Banku okresla zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych
przez system kontroli oraz statusie podjgtych dzialan naprawczych.

Zarzad Banku zapewnia dokonywanie regularnego przegladu wszystkich procesow
funkcjonujgcych w Banku pod katem ich istotnosci.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnianiem
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku oraz dokonuje corocznej oceny jego
skuteczno$ci, w tym skutecznodci funkeji kontroli w Banku.

Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$é¢ systemu kontroli wewngtrzne;j.

Rada Nadzorcza Banku corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej w oparciu o przyjete kryteria. Z uwagi na fakt, ze Bank jest
uczestnikiem Systemu Ochrony oraz uwzgledniajac zapisy Ustawy o bankach spétdzielczych,
3 linia obrony (tj. audyt wewnetrzny) jest realizowana przez Spétdzielni¢. W zwigzku z tym
ocena adekwatnosci i skutecznosci 3 linii obrony jest dokonywana przez Rade Nadzorcza
Spotdzielni. Ocena ta, jest nastgpnie wykorzystywana przez Rade Nadzorcza Banku do
dokonania oceny calego systemu kontroli wewnetrznej. Kryteria oceny adekwatnosci

i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej podlegajg okresowej (corocznej) weryfikacji.

Polityka wynagradzania

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg Polityke
wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Siemiatyczach. Polityka okresla ogélne zasady
wynagradzania w Banku Spoldzielczym w Siemiatyczach. Okredla zasady ustalania
zmiennych skladnikéw wynagradzania pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spéldzielczego w Siemiatyczach, wymienionych
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca
2021 r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego. Wspiera prawidiowe
i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zach¢ca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rad¢ Nadzorcza skfonnos¢ do ryzyka. Wspiera
realizacje strategii rozwoju oraz ogranicza konflikt interesow.

Polityka podlega zatwierdzeniu i okresowemu przeglagdowi przez Radg Nadzorczg
Banku. Polityka wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Siemiatyczach i jej wdrozenie
podlega raz w roku ocenie, a raport z tego przegladu otrzymuje Rada Nadzorcza.

Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy

i Polityki Regionalnej oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu Europejskiego i Rady
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(UE) w Banku zalicza si¢: Cztonk6éw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu. Z uwagi na fakt,
7e zaden z pracownikow nie posiada kompetencji decyzyjnych przekraczajacych 5 mln
EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE,
do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk. Bank dokonat i raz w roku dokona
analizy stanowisk, wystepujacych w Banku oraz okregli krag pracownikéw, ktorych
dziatalnoéé zawodowa ma istotny wplyw na jego profil ryzyka.

Bank Spoétdzielczy w Siemiatyczach nie jest Bankiem istotnym w rozumieniu art. 4 pkt 35
Ustawy Prawo bankowe, w zwiazku z tym w Banku nie powolywano komitetu do spraw
wynagrodzefi, o ktérym mowa w art. 9 ¢b Ustawy Prawo bankowe.

W 2024 r. odbylo si¢ 6 posiedzen Rady Nadzorczej, ktéra sprawuje nadzér nad Politykg

wynagrodzen.

Informacja o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spoéldzielczego w Siemiatyczach wymogow okres§lonych w art. 22aa ustawy Prawo

bankowe

Ocen odpowiedniosci czlonkoéw organu nadzorujacego 1 zarzadzajacego W Banku
Spotdzielczym w Siemiatyczach dokonuje si¢ zgodnie z:
1) Wytycznymi w sprawie oceny odpowiednio$ci czlonkdéw organu zarzadzajacego
i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkeje (EBA/GL/2021/06 z dnia 2 lipca 2021 r.);
2) Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkow organow podmiotéw nadzorowanych
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego;
3) Rekomendacja Z dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach;
4) Politykg oceny odpowiedniosci  Cztonkoéw Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Siemiatyczach;
5) Polityka oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielezym

w Siemiatyczach.

Dokonana przez Rad¢ Nadzorczg ocena indywidualnej odpowiednio$ci Czlonkoéw Zarzadu
Banku objela - zgodnie z ww. aktami prawnymi i regulacjami wewnetrznymi - oceng
spelniania wymogoéw w  zakresie: poziomu wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia
zawodowego; rekojmi nalezytego wykonywania funkcji, po$wigcania czasu na wykonywanie
obowiazkéw w Banku; powigzania z Bankiem Spoldzielczym. Rada Nadzorcza stwierdzila,
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ze Czlonkowie Zarzadu spelniajg wymogi odpowiedniosci w zakresie posiadanej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia wynikajace z posiadanego wyksztalcenia, doswiadczen
zawodowych, stazu pracy, odbytych szkolefi, samoksztalcenia itp. oraz Ze posiadaja aktualng
wiedze w zakresie dzialalnosci Banku i zwigzanych z nig ryzyk na poziomie wspoimiernym
do pelnionej funkcji i powierzonych obowigzkéw, w odniesieniu do poszczegdlnych
Czlonkéw Zarzadu nie istniejg zadne dowody lub watpliwosci co do ich nieposzlakowane;
reputacji, kazdy z Czlonkéw Zarzadu przeznacza niezbgdng ilo$¢ czasu na wykonywanie
obowiazkéw w Zarzadzie, aktywnie angazuje sie w obowigzki Czlonka Zarzadu, nie istnieja
rzeczywiste ani potencjalne konflikty intereséw z Bankiem, a cechy behawioralne Czlonkéw
Zarzadu wskazuja na to, ze potrafia oni zachowa¢ niezalezno$¢ osadu w postgpowaniu

zwigzanym z podejmowaniem decyzji przez Zarzad Banku.

Zebranie Przedstawicieli Banku dokonato oceny odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
W procesie oceny odpowiedniosci Czlonkéw Rady uwzgledniono wymogi prawne, jak
i dobre praktyki dotyczace skladu i niezalezno$ci Cztonkéw Komitetu Audytu, a takze wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych, branzy,
w ktorej dziala Bank. Zebranie Przedstawicieli ocenito, ze w odniesieniu do poszczegélnych
Czlonkéw Rady Nadzorczej: nie istnieja zadne dowody lub watpliwosci co do
nieposzlakowanej reputacji wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostaly spetnione
wymogi odpowiedniosci w zakresie kwalifikacji zawodowych, wymogi pos$wigcania
wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie funkcji i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej,

zostaly spetnione wymogi niezalezno$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W wyniku przeprowadzonych ocen stwierdzono, iz czlonkowie organu nadzorujacego
i zarzadzajacego Bankiem posiadaja odpowiednie kwalifikacje, wicloletnie doswiadczenie
oraz nieposzlakowang reputacje do pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Banku.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Siemiatyczach posiadaja
wiedze, umiejetnosci i do$wiadczenie, odpowiednie do pemionych przez nich funkeji
i powierzonych im obowigzkéw, oraz dajg rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych
obowiazkéw. Rekojmia odnosi sie w szczeg6lnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci oraz

zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny.
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O$wiadczenie Zarzadu Banku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Siemiatyczach niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia opisane
w niniejszej Informacji sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzgdzania

ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.
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Zatacznik nr 1

Kluczowe wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalno$¢ Banku

stan na dzien 31.12.2024 r.

Wskaznik Poziom wskaznika (w %)
ROE netto 21,11
ROA netto 3,93
Marza odsetkowa 6,40
Wskaznik C/I 26,86
Laczny wspotczynnik kapitalowy 46,48
Wskaznik dzwigni finansowe;j 17,28

31



32



