Polityka wynagradzania w Banku Spoétdzielczym w Siemiatyczach

§1

Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Siemiatyczach,
zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1.

2.

4.

zdefiniowanie ogolnych zasad wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Siemiatyczach,
zwanym dalej Bankiem,

okreslenie zasad ustalania zmiennych sktadnikow wynagradzania pracownikéw, ktorych
dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoéldzielczego w
Siemiatyczach, zwanym dalej ,,Bankiem”, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r. oraz Rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego,

wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezach¢canie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorcza sktonno$¢ do
ryzyka,

wspieranie realizacji strategii rozwoju oraz ograniczanie konfliktu interesow.

§2

Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:
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10.

11.

Ogodlne zasady wynagradzania w Banku.

Definicje¢ kryteriow uznawania stanowisk za istotne.

State sktadniki wynagradzania, rozumiane jako wynagrodzenie zasadnicze.

Zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.

Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikow wynagradzania.

Zasady ustalania wskaznika relacji $redniego wynagrodzenia Czlonkoéw Zarzadu do $redniego
wynagrodzenia pracownikow.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter pieni¢zny oraz niepieni¢zny (korzystanie
z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych).

Wynagrodzenia w Banku obejmuja wyptate statych i zmiennych sktadnikow wynagradzania.
Wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza — szczegdétowe zasady
wynagradzania Czlonkow Zarzadu sa okreSlone w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenia dla pracownikoéw — szczegotowe zasady wynagradzania pracownikoéw sa
okreslone w zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminie wynagradzania pracownikow.

Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem pici.

§3
1. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych w
Banku oraz okre$la krag pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na jego profil ryzyka na podstawie zapisOw Regulaminu organizacyjnego.
2. Pracownikéw wymienionych w ust. 1 identyfikuje si¢ na podstawie:
1) przepisoéw art. 9ca ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;
2) kryteriow o charakterze iloSciowym i jakosciowym zawartych w Rozporzadzeniu
delegowanym Komisji wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE
— zwanym dalej Rozporzadzeniem Delegowanym, z odpowiednim zastosowaniem
zasady proporcjonalnosci — w tym przepisow § 30. ust 2 Rozporzadzenia. MF - tzn.
Bank stosuje Rozporzadzenie MF odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziala,
rozmiaru dziatalnos$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrznej
organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci
—w tym w zakresie wewnetrznej organizacji kryterium posiadania przez pracownika
kompetencji decyzyjnych w zakresie mogacym wygenerowaé istotny poziom
ryzyka, w tym samodzielnego zatwierdzenia transakcji na poziomie




poréwnywalnym z kompetencjami zarzadu, samodzielnego zatwierdzania: zasad

zarzadzania ryzykiem, limitéw, regulacji wewng¢trznych w zakresie zarzadzania

ryzykiem.

3. Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw,
Funduszy 1 Polityki Regionalnej oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:

1) Czlonkéw Rady Nadzorcze;.

2) Czlonkéw Zarzadu.

3) Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikoéw nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajacych 5 miln EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w
rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢
innych stanowisk.

4. Na podstawie zalecen Audytu wewngtrznego SOZ BPS uzupetniono polityke o:

1) Stanowisko ds. zgodnosci.

2) Kierownika zespotu organizacyjno — administracyjnego i ds.
informatycznych.

3) Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz

§4
Do sktadnikow wynagradzania zalicza sie:
State sktadniki Zmienne sktadniki
Przewodniczacy | Wynagrodzenie = za  udzial =~ w | Brak
Rady posiedzeniu
Nadzorczej
Cztonkowie Wynagrodzenie @ za  udziat w | Brak
Rady posiedzeniu
Nadzorczej
Czlonkowie Wynagrodzenie zasadnicze Premia uznaniowa
Zarzadu oraz
funkcje
kluczowe
§5

1. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie
ze Statutem Banku.

2. Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia.

3. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego, zaleznego od wyksztalcenia, doswiadczenia zawodowego,
zakresu obowigzkow 1 odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniong funkcja 1 zmiennego dla
Cztonkoéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

4. Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla funkcji kluczowych ustala Zarzad z
zastrzezeniem ust. 5.

5. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego przyznawanego Stanowisku ds. zgodnosci
zatwierdza Rada Nadzorcza.

6. Stanowisko ds. zgodnosci, Kierownik zespolu organizacyjno — administracyjnego 1 ds.
informatycznych, Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz s3 wynagradzani w zakresie
wynagrodzenia zmiennego za osiggnigcie celdow wynikajacych z pelnionych przez nich funkcji,
a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez nich obszarach dzialalnosci Banku.

§6

1. Laczna kwota wyplaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia osobom zajmujgcym

stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego



do poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitalowe;.

Stosujac zasade proporcjonalnosci oraz biorac pod uwage, iz laczna kwota zmiennych
skladnikéw wyplacana osobom istotnym nie przekracza 0,8 % funduszy wlasnych (nie
wplywa istotnie na poziom ryzyka) Bank wyptaca calo§¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust.3.

Wysoko$¢ zmiennych skladnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 50%
wynagrodzenia zasadniczego os6b zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ taka wysokos¢, aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczng polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

W mysl zapiséw Ustawy Prawo bankowe (art. 9ca) oraz Rozporzadzenia MFFiPR, Bank stosuje
polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze Bank
nie odracza wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

§7

1. Oceny efektow pracy Cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny
wykonania planu ekonomiczno — finansowego w oparciu o kryterium ilo§ciowe oraz
jakosciowe.

2. Ocena efektow pracy obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech
latach oraz w ocenianym kwartale (kryterium ilo$ciowe) w odniesieniu do zalozonego
planu ekonomiczno — finansowego:

1) zysk brutto,

2) catkowity wspotczynnik kapitatowy,

3) wskaznik ptynnosci LCR.
Ocena efektow pracy obejmuje wskaznik jakos¢ portfela kredytowego Banku osiggany w
ostatnich trzech latach (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zalozonego w Polityce
kredytowe;j.

3. Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 pkt 1,2,3 wskaznikéw w

odniesieniu do planu ekonomiczno — finansowego w poszczegélnych kwartatach/ latach
podlegajacych ocenie w stosunku do zatozen przyjetych w Strategii. Zmienne sktadniki sg
przyznawane w przypadku, gdy w kazdym okresie, za ktory jest przeprowadzana ocena
plan w zakresie wskaznikow wymienionych w ust. 2 pkt 1,2,3 byt zrealizowany co
najmniej w 90%.
Ocenie podlega stopien wykonania wskaznika jakosci portfela kredytowego Banku
osiggany w ostatnich trzech latach (kryterium ilo$ciowe), tak aby wskaznik udzialu
kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym Banku nie przekroczyt zalozonego w
Polityce kredytowej. Zmienne skladniki s3 przyznawane w przypadku, gdy w kazdym
okresie za ktory jest przeprowadzana ocena wskaznik udziatu kredytéw zagrozonych w
portfelu kredytowym Banku nie przekroczyl zalozonego w Polityce kredytowe;.

4. Kryteria jako$ciowe oceny Czlonkoéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow

wynagradzania to:

a. Uzyskane absolutorium w okresie oceny,

b. Pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowiazkéw, zgodnie z art.
22aa ustawy Prawo bankowe. Ocena odpowiednio$ci zachowuje wazno$¢ przez
okres dwoch lat od daty jej przeprowadzenia.

c. Ogolna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno - finansowym w okresach objetych ocena.

d. Wyniki oceny w zakresie ryzyka ESG.

L.p. Ocena, czy w ocenianym okresie: TAK /NIE
1 Zostaly naruszone zasady etyczne




Wystapil istotny konflikt intereséw

Zostaly natozone kary z tytutu nieprzestrzegania prawa pracy
Wystapily przypadki mobbingu

Zostala natozona kara z tytutu nieprzestrzegania przepisow
dotyczacych ochrony §rodowiska

6 Czy wystapity potwierdzone przypadki dyskryminacji w stosunku
do pracownikéw czy do klientow Banku
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5. Osobom petnigcym funkcje kluczowe zmienne sktadniki przyznaje Zarzad na podstawie
przeprowadzonej oceny.
6. W stosunku do o0soéb pehigcych funkcje kluczowe stosowane sa nastgpujace kryteria
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagradzania:
a) Stanowisko ds. zgodnos$ci — ocena realizacji planu dziatania oraz wyniki kontroli
zewngetrznych,
b) Kierownik zespotu organizacyjno — administracyjnego i ds. informatycznych —
ocena realizacji SIZ na podstawie kontroli wewngtrznych i zewngtrznych.
c) Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz — ocena realizacji SIZ na podstawie
kontroli wewnetrznych i zewngtrznych.

7. W przypadku zagrozenia niespelnienia wymogdéw ostroznosciowych lub zagrozenia
upadtoscig zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢.

8. Bank ma mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w szczegdlnosci w sytuacji, w ktorej dana osoba, o
ktérej mowa w §3 niniejszej Polityki:

1) uczestniczyta w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub
byla odpowiedzialna za takie dziatania,

2) nie spehita odpowiednich standardow dotyczacych rgkojmi bezpiecznego i
ostroznego zarzadzania bankiem.

§8

1. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto
Cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.

2. Propozycje¢ wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analize

planowanych kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ ww. wskaznika na poziomie 500 %.

4, Wysokos¢ wskaznika, o ktorym mowa w ust. 1 podlega publikacji, zgodnie z Polityka
informacyjng Banku.
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§9
Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu 1 weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie
z Instrukcja funkcjonowania systemu informacji zarzadczej przez Rade Nadzorczag Banku.
2.  Weryfikacja, o ktorej mowa w ust. 1 obejmuje m.in.:
a. Zgodno$¢ z przepisami zewngtrznymi i wewnetrznymi Banku,
b. Weryfikacje stanowisk istotnych,
c. Przyjete zasady przyznawania 1 wyplaty statych 1 zmiennych skladnikéw
wynagradzania.
3. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w
ramach Sprawozdania Rady Nadzorcze;.
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4. Wdrozenie Polityki wynagrodzen podlega niezaleznemu wewng¢trznemu przegladowi
dokonywanemu nierzadziej, niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie
Nadzorcze;.

5. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu na podstawie art. 111a ust. 4. ustawy Prawo
bankowe.

§ 10
Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.
Informacje ilosciowe w zakresie sktadnikow wynagradzania w podziale na state i zmienne z
uwzglednieniem ilo$ci 0s6b otrzymujacych ww. wynagrodzenie oraz warto$¢ ptatnosci zwigzanych
z zatrudnieniem 1 z zakonczeniem stosunku zatrudnienia dokonanych w danym roku obrotowym,
liczbe 0s6b otrzymujacych takie ptatnosci oraz najwyzsza taka ptatnos$¢ na rzecz jednej osoby.
Warto$¢ wynagrodzen statych wyptaconych osobom, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny
wpltyw na profil ryzyka Banku w roku 2025 stanowita wielko$¢ pieéset dziewigtnascie tysigcy
sze$¢set ztotych. Warto§¢ wynagrodzen zmiennych wyptaconych osobom, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku w roku 2025 stanowila wielko$¢ sto
dwadziescia trzy tysigce czterysta pie¢ ztotych, trzy osoby otrzymaly w/w wynagrodzenia. Platnosci
zwigzane z zatrudnieniem i z zakonczeniem stosunku zatrudnienia dokonanych w 2025 roku nie
wystapily.
Ilo$¢ posiedzen Rady Nadzorczej, ktéra sprawuje nadzor nad Polityka wynagrodzen.
Rada Nadzorcza, ktora sprawuje nadzor nad Polityka wynagrodzen odbyta sze$¢ posiedzen.



